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XXX�TDIVNBDIFS�POMJOF�DPN

^ƵƌĨĂĐĞ�Θ��ĞƌŝĂů�ĚŝƐŝŶĨĞĐƟŽŶ

h>dZ�^K>Π�ĂĐƟǀĞ
WŽǁĚĞƌ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ƐƵƌĨĂĐĞ�Θ�ĂĞƌŝĂů�ĚŝƐŝŶĨĞĐƟŽŶ
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉĞƌĂĐĞƟĐ�ĂĐŝĚ

�ƌŽĂĚ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ
KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�Θ�ƐƵƉĞƌď
ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚǇ
EŽŶͲƚŽǆŝĐ͕�ďŝŽĚĞŐƌĂĚĂďůĞ�Θ�ƵƐĞƌ�ĨƌŝĞŶĚůǇ
�ůĚĞŚǇĚĞ�ĨƌĞĞ�ͬ�Y���ĨƌĞĞ
sĂůŝĚĂƚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂƐ�ƉĞƌ��E�EŽƌŵƐ�ͬ��',D�ͬ�s�,�ͬ�Z</�
>Žǁ�ĚŽƐĂŐĞ�Θ��ĐŽŶŽŵŝĐĂů�ŝŶ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƵƐĞ
�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƐŝŵƉůĞ͕�ƐĂĨĞ�Θ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ŝŶ�ĚŽƐĂŐĞ

/ŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƵƐĞƌ�ŶĞĞĚƐ͕�h>dZ�^K>Π�ĂĐƟǀĞ�ŝƐ�Ă
ŶĞǁůǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͕�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�Θ�ĂĞƌŝĂů
ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ƵƐĞƌͲĨƌŝĞŶĚůǇ͕ �ůŽǁ�ĚƵƐƟŶŐ�Θ
ŽĚŽƵƌůĞƐƐ�ƉŽǁĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉĞƌĂĐĞƟĐ�ĂĐŝĚ͘
/ƚ�ŚĂƐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ďĂĐƚĞƌŝĐŝĚĂů͕�ĨƵŶŐŝĐŝĚĂů͕�ƚƵďĞƌͲ
ĐƵůŽĐŝĚĂů͕�ǀŝƌƵĐŝĚĂů�Θ�ƐƉŽƌŝĐŝĚĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ͘ �/ƚ�ĞǆĐĞůƐ�
ŝŶ�ŝƚƐ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ĞĸĐĂĐǇ͘�
h>dZ�^K>Π�ĂĐƟǀĞ�ŝƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂůůǇ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĞǀĞŶ�
Ăƚ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ͘�/ƚƐ�
ƵŶŝƋƵĞ�ĨŽƌŵƵůĂƟŽŶ�ĂůůŽǁƐ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�
ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂĞƌŝĂů�ĚŝƐŝŶĨĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚǇ͘

YƵĂůŝƚǇ�Θ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ DŽĚĞ�ŽĨ��ĐƟŽŶ

�ŶƟŵŝĐƌŽďŝĂů�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ

dĞĐŚŶŝĐĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ
h>dZ�^K>Π�ĂĐƟǀĞ�ĐƌĞĂƚĞƐ�хϳϱϬ�ƉƉŵ�
;ϭй��^ŽůƵƟŽŶͿ��ĐƟǀĞͲĂŐĞŶƚ�W���
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ŝŶͲƐŝƚƵ�
h>dZ�^K>Π�ĂĐƟǀĞ�WŽǁĚĞƌ�ŝƐ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ
ďǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽĂƟŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĂƚĞƐ�
ŽŶůǇ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ�
h>dZ�^K>Π�ĂĐƟǀĞ�ŝƐ�ĐŽůŽƌůĞƐƐ�ĂŶĚ�ŽĚŽƵƌůĞƐƐ
ƉŽǁĚĞƌ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ
h>dZ�^K>Π�ĂĐƟǀĞ�ƌĞĂĚǇͲƚŽͲƵƐĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�
ŚĂƐ�Ă�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĂůŬĂůŝŶĞ�Ɖ,
h>dZ�^K>Π�ĂĐƟǀĞ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ
ŝŶŚŝďŝƚŽƌƐ
KŶĐĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ͕�ƚŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƵƉ
ƚŽ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϴ�ŚƌƐ

WĞƌĂĐĞƟĐ�ĂĐŝĚ�;W��Ϳ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞĂĐƟŽŶ�
ŽĨ�ĂĐĞƟĐ�ĂĐŝĚ�ĂŶĚ�ŚǇĚƌŽŐĞŶ�ƉĞƌŽǆŝĚĞ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�
ŚŝŐŚůǇ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĞƌǇ�ǁŝĚĞ�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂŶƟŵŝĐƌŽďŝĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�
ĂŐĞŶƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ďĂĐƚĞƌŝĂ͕�ŵǇĐŽďĂĐƚĞƌŝĂ͕�ĨƵŶŐŝ͕�
ĞŶǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲĞŶǀĞůŽƉĞĚ�ǀŝƌƵƐĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ďĂĐƚĞƌŝĂů�ƐƉŽƌĞƐ͘

�ĐƟǀĞ�ĂŐĞŶƚ

ϯϬ�ŵŝŶ͘ ϲϬ�ŵŝŶ͘

�E�ϭϯϳϮϳ͕��E�ϭϯϲϵϳ

�ŶƟŵŝĐƌŽďŝĂů�WƌŽƉĞƌƟĞƐ

ďĂĐƚĞƌŝĐŝĚĂů͕�ŚŝŐŚ�ƐŽŝůŝŶŐ

�ϭ�ŵŝŶ͘ ϱ�ŵŝŶ͘

ϭ͘Ϭ�й Ϭ͘ϱй

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƟŵĞƐ

�E�ϭϰϯϰϴ͕�s�, ƚƵďĞƌĐƵůŽĐŝĚĂů͕�ŚŝŐŚ�ƐŽŝůŝŶŐ

�E�ϭϯϲϮϰ͕��E�ϭϯϲϵϳ ǇĞĂƐƟĐŝĚĂů͕�ŚŝŐŚ�ƐŽŝůŝŶŐ

�E�ϭϯϲϮϰ
;�͘ďƌĂƐŝůŝĞŶƐŝƐͿ ĨƵŶŐŝĐŝĚĂů͕�ŚŝŐŚ�ƐŽŝůŝŶŐ

�E�ϭϯϳϬϰ ^ƉŽƌŝĐŝĚĂů

ϭ͘Ϭ�й

ϭϱ�ŵŝŶ͘

Ϯ͘Ϭ�й ϭ͘Ϭ�й Ϭ͘ϱ�й

ϭ͘Ϭ�й

ϭ͘Ϭ�й

ϭϭ
ͬϮ
Ϭϭ

ϳ�Ͳ
�s
�Z
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K
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9�,ŝŐŚ�ůĞǀĞů�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ�
9�3,*�"#�MJTUFE�
9�4QPSJDJEBM���UVCFSDVMPDJEBM

dŚĞ�ĞĸĐĂĐǇ�ŽĨ�ƉĞƌĂĐĞƟĐ�ĂĐŝĚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ
ƵŶƐƉĞĐŝĮĐ�ŽǆŝĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŵĂƩĞƌ͘ �/ƚ
ƋƵŝĐŬůǇ�ŝŶĂĐƟǀĂƚĞƐ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ŵŝĐƌŽŽƌŐĂŶŝƐŵƐ
ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŐĂƉƐ�Žƌ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ
ĞĸĐŝĞŶĐǇ͘�WĞƌĂĐĞƟĐ�ĂĐŝĚ�ƐŚŽǁƐ�ŶŽ�ƐƵƌĨĂĐƚĂŶƚ
ĞƌƌŽƌ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚĞƌĂĐƚƐ�ŵŝĐƌŽŽƌŐĂŶŝƐŵ�ĂĚĂƉƟŽŶ
ĚƵĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƵŶƐƉĞĐŝĮĐ�ŵŽĚĞ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ͘��ŶŽƚŚĞƌ
ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƉĞƌĂĐĞƟĐ�ĂĐŝĚ�ŝƐ�ŝƚƐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ
ďŝŽĚĞŐƌĂĚĞ͕�ĂƐ�ŝƚ�ƐŝŵƉůǇ�ĚĞĐŽŵƉŽƐĞƐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĞƟĐ
ĂĐŝĚ�ĂŶĚ�ŽǆǇŐĞŶ͕�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚĂů�ƉŽůůƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚƵĂů�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ�ŽŶ�
ƚƌĞĂƚĞĚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͘

��� h>dZ�^K>Π�ĂĐƟǀĞ�ŝƐ͗
Ͳ�� ďĂĐƚĞƌŝĐŝĚĂů�;ŝŶĐů͘�DZ^�Ϳ
Ͳ�� ĨƵŶŐŝĐŝĚĂů
Ͳ�� ǇĞĂƐƟĐŝĚĂů
Ͳ�� ǀŝƌƵĐŝĚĂů�ĂĐĐ͘�ƚŽ�Z</�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ
Ͳ�� ƚƵďĞƌĐƵůŽĐŝĚĂů
Ͳ�� ƐƉŽƌŝĐŝĚĂů
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^ƵƌĨĂĐĞ�Θ��ĞƌŝĂů�ĚŝƐŝŶĨĞĐƟŽŶ

h>dZ�^K>Π�ĂĐƟǀĞ
WŽǁĚĞƌ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ƐƵƌĨĂĐĞ�Θ�ĂĞƌŝĂů�ĚŝƐŝŶĨĞĐƟŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉĞƌĂĐĞƟĐ�ĂĐŝĚ

�ĚǀĂŶƚĂŐĞƐ
�ǆĐĞůůĞŶƚ�ĞĸĐĂĐǇ
ZĞƉůĂĐĞƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů͕�ŵŽƌĞ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ
ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�ǁŚŝůĞ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�Ă�ĨƵůů�ďƌŽĂĚ
ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ĂŶƟŵŝĐƌŽďŝĂů�ĞĸĐĂĐǇ
/ƚ�ŚĂƐ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ŝŶŚŝďŝƚŽƌƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ
ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ŵĞƚĂůƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉůĂƐƟĐƐ
�ĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƵŶĚĞƌ�ŚŝŐŚ
ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ďƵƌĚĞŶ
>Žǁ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂů�ŝŶ�ƵƐĞ
EŽŶ�ƚŽǆŝĐ͕�ŶŽŶ���Z�/EK'�E/��ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ
ďŝŽĚĞŐƌĂĚĂďůĞ
^ĂĨĞ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵŽƉƉŝŶŐ͕�ƐƉƌĂǇŝŶŐ�Θ
ĨŽŐŐŝŶŐ

,ĂņŝŶĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ͗��ĸĐĂĐǇ�ƌĞƉŽƌƚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵŝĐƌŽͲŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ďǇ�ĂĞƌŝĂů�
ĚŝƐŝŶĨĞĐƟŽŶ�ŝ͘Ğ͘�ďǇ�ĨŽŐŐŝŶŐ͘

h>dZ�^K>Π�ĂĐƟǀĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶ�ŚĂƐ
ďĞĞŶ�ƚĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚǇ
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͗
WůĂƐƟĐƐ͗
WŽůǇŵĞƚŚǇůŵĞƚŚĂĐƌǇůĂƚĞ�;WDD�Ϳ͕�WŽůǇŽǆǇŵĞƚͲ
ŚǇůĞŶĞ�;WKDͿ͕��ĐƌǇůŽŶŝƚƌŝůĞͲďƵƚĂĚŝĞŶĞƐƚǇƌĞŶĞ
;��^Ϳ͕�WŽůǇĞƚŚǇůĞŶĞ�;W�Ϳ͕�WŽůǇĂŵŝĚĞ
;W�Ϳ͕�WŽůǇƐƵůĨŽŶĞ�;W^Ϳ͕�WŽůǇĞƐƚĞƌ�;W�^Ϳ͕
WŽůǇƉƌŽƉǇůĞŶĞ�;WWͿ͕�WŽůǇƵƌĞƚŚĂŶĞ�;WhͿ͕�
WŽůǇǀŝŶǇůĐŚůŽƌŝĚĞ�;Ws�Ϳ�ĂŶĚ�ƐŝůŝĐŽŶĞ͘
&ůŽŽƌŝŶŐƐ͗�
ZƵďďĞƌ͕ �ǀŝŶǇů͕�Ws�͕�ůŝŶŽůĞƵŵ�ĂŶĚ�ƟůĞƐ͘
DĞƚĂůƐ͗
^ƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�;sϮ�͕�sϰ�Ϳ͘�

dŚĞ�ĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ĂŶĚ�ŵĞƚĂůƐ
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽƉƉĞƌ�ĂŶĚ�ďƌĂƐƐ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ƵƐĞĚ͘�dĞƐƟŶŐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝƐ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘

hƐĞ�ŽŶ�ƉŽůǇĐĂƌďŽŶĂƚĞ�;W�Ϳ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ
ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƐƚƌĞƐƐ�ĐƌĂĐŬƐ͘

DĂƚĞƌŝĂů�ĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚǇ

WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞĂĚǇͲƚŽͲƵƐĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�;Ϭ͘ϱйͿ�Žƌ�;ϭйͿ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗�dĂŬĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĚŽƐĞ�
ŽĨ�h>dZ�^K>Π�ĂĐƟǀĞ�ƚŽ�ŝƚ͘��ŌĞƌ�ϭϬͲϭϱ�ŵŝŶ͘�ǁŝƚŚ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�ƐƟƌƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀĞ�

WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ

�ƉƉůǇ�Ϭ͘ϱй�Ͳ�ϭ͘Ϭй�ĂƐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŽ�
ĚŝƐŝŶĨĞĐƚ�Θ�ĐůĞĂŶ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͕�ŇŽŽƌŝŶŐ�Θ�
ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ͕�ŝŶ�ŵĞĚŝĐĂů͕�ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƟĐĂů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
Θ�ƉƵďůŝĐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�hƐĞ�ĐůĞĂŶ�ŵŽƉ�Θ�ĂƉƉůǇ�
ƐŽůƵƟŽŶ�ĞǀĞŶůǇ�Θ�ǁŝƉĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ͘�
KŶĐĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ͕�ƚŚĞ��ǁŽƌŬŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ƵƉƚŽ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϴ�ŚŽƵƌƐ͘

^ƵƌĨĂĐĞ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƟŽŶ

&ŽŐŐŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĂŌĞƌ�ŵŽƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�
ĂƌĞĂ�ůŝŬĞ�ŇŽŽƌͬǁĂůůƐ�;ƵƉƚŽ�ϲ�ĨĞĞƚ�ŚŝŐŚͿ�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƐƚĞƌŝůĞ�ƚŽǁĞů�Žƌ�ĐůŽƚŚ͘�

�ĞƌŝĂů�ĚŝƐŝŶĨĞĐƟŽŶ

WƌŽĨ͘ � ,͘W͘ � tĞƌŶĞƌ͕ � ^ĐŚǁĞƌŝŶ͗� �ǆƉĞƌƚ͚Ɛ� ƌĞƉŽƌƚ
ŽŶ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƟŽŶ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ
��',Dͬs�,�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘

�ǆƉĞƌƚ͚Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ǀŝƌƵĐŝĚĂů�ĞĸĐĂĐǇ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�
ƚŽ�Z</ͬ�ssͲϮϬϬϴ�ŝŶĐů͘�WŽůŝŽ͕��ĚĞŶŽ͕
WĂƉŽǀĂͬWŽůǇŽŵĂ͕�sĂĐĐŝŶŝĂ�ǀŝƌƵƐĞƐ͘

�ǆƉĞƌƚ͚Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƐƉŽƌŝĐŝĚĂů�ĞĸĐĂĐǇ
;�ůŽƐƚƌŝĚŝƵŵ�ĚŝŇĐŝůĞͿ�ĂĐĐ͘�ƚŽ��E�ϭϯϳϬϰ͘

�ƌ͘ �D͘� ^ƵĐŚŽŵĞů͕� sŝĞŶŶĂ͗� �ǆƉĞƌƚ͚Ɛ� ƌĞƉŽƌƚ� ŽŶ
ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƟŽŶ�ĂĐĐ͘��',Dͬs�,�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘

�ŝƉů͘� �ŝŽů͘� d͘� <ŽďƵƌŐĞƌ͕ � 'ƌĞŝĨƐǁĂůĚ͗� �ǆƉĞƌƚ͚Ɛ
ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚƵďĞƌĐƵůŽĐŝĚĂů�ĞĸĐĂĐǇ�ĂĐĐ͘�ƚŽ
��E�ϭϰϯϰϴ͘

�ǆƉĞƌƚ͚Ɛ� ƌĞƉŽƌƚ� ŽŶ� ďĂĐƚĞƌŝĐŝĚĂů͕� ǇĞĂƐƟĐŝĚĂů� ĂŶĚ
ĨƵŶŐŝĐŝĚĂů� ĞĸĐĂĐǇ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� �E� ϭϯϳϮϳ� ĂŶĚ
�E�ϭϯϲϮϰ͘
^ĐŚŵŝƚǌ�Ƶ͘�^ƂŚŶĞ�'ŵď,�Θ��Ž͘�<'͕�tŝĐŬĞĚĞ�
;ZƵŚƌͿ͗�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͚Ɛ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŽŶ�
ŵĞĚŝĐĂů�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĐƵƐŚŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�
^ĐŚŵŝƚǌ�Θ�^ƂŚŶĞ͘

�ǆƉĞƌƚ�KƉŝŶŝŽŶƐ

>ŝƐƟŶŐƐ�ͬ�WƌŽĚƵĐƚ�ƐƚĂƚƵƐ
>ŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ�ůŝƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ��',Dͬs�,͘

>ŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ�ůŝƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�P',DW͘

>ŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�/,K�ůŝƐƚ�ĨŽƌ�ǀŝƌƵĐŝĚĂů�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚƐ
;ǁǁǁ͘ŝŚŽͲǀŝƌƵǌŝĚŝĞͲůŝƐƚĞ͘ĚĞͿ͘

ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ďŝŽĐŝĚĂů�ƉƌŽĚƵĐƚ�Ăƚ���Ƶ��
;'ĞƌŵĂŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�
ĂŶĚ�KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�DĞĚŝĐŝŶĞͿ͗�
��Ƶ��ZĞŐ͘�EŽ͗͘�EͲϱϮϵϱϴ͘

�ŽŶĨŽƌŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ϵϯͬϰϮͬ���ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů
ĚĞǀŝĐĞƐ͘

WƌŽĚƵĐƚ�ĨŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƵƐĞ�ŽŶůǇ
EŽƚ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐŝŶĂů�ƵƐĞ͘

DĂǇ�ŝŶƚĞŶƐŝĨǇ�ĮƌĞ͖�ŽǆŝĚŝǌĞƌ͘ ��ĂƵƐĞƐ�ƐŬŝŶ�ŝƌƌŝƚĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĞǇĞ�ĚĂŵĂŐĞ͘�<ĞĞƉ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ
ŚĞĂƚͬƐƉĂƌŬƐͬŽƉĞŶ�ŇĂŵĞƐͬŚŽƚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͘�EŽ
ƐŵŽŬŝŶŐ͘�dĂŬĞ�Ăůů�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ŵŝǆŝŶŐ�ǁŝƚŚ
ĐŽŵďƵƐƟďůĞƐ͘�tĞĂƌ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ŐůŽǀĞƐͬƉƌŽƚĞĐƟǀĞ
ĐůŽƚŚŝŶŐͬĞǇĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶͬĨĂĐĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘

�ĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ

/&�KE�^</E͗�tĂƐŚ�ǁŝƚŚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƐŽĂƉ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ͘ �
/&�/E��z�^͗�ZŝŶƐĞ�ĐĂƵƟŽƵƐůǇ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�
ƐĞǀĞƌĂů�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�ZĞŵŽǀĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ůĞŶƐĞƐ͕�ŝĨ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƌŝŶƐŝŶŐ͘�/&�ĞǆƉŽƐĞĚ�Žƌ�
ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͗�'Ğƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂĚǀŝĐĞͬĂƩĞŶƟŽŶ͘

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ

�ŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ŚŝŐŚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŝƐ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ďǇ
ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƚŽ�ŚŝŐŚĞƐƚ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘

dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŽĨ��ƌ͘ �^ĐŚƵŵĂĐŚĞƌ�'ŵď,�ĂƌĞ
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŵŽĚĞƌŶ͕�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘

�ŝƐƉŽƐĞ� ŽĨ� ĐŽŶƚĞŶƚƐͬĐŽŶƚĂŝŶĞƌ� ƚŽ� Ă� ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�
ǁĂƐƚĞ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ƉŽŝŶƚ͘� �ŝƐƉŽƐĞ� ŽĨ� ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�
ĞŵƉƚǇ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ͘

�ĞůŝǀĞƌǇ�ƵŶŝƚƐ

^ŝŶŐůĞ�ƵŶŝƚƐ �ĞůŝǀĞƌǇ�ƵŶŝƚƐ ZĞĨ͘ �EŽ͘

ϮϬ�Ő�ƐĂĐŚĞƚ ϭϬϬ ϬϬͲϮϱϱͲϬϬϬϮ

ϱϬϬ�Ő�ďŽƩůĞ ϭϮ ϬϬͲϮϱϱͲϬϬϱ

ϲ ϬϬͲϮϱϱͲϬϭϬϭ�ŬŐ�ďŽƩůĞ
;ŝŶĐů͘�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�
ĐƵƉͿ

;ŝŶĐů͘�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�
ĐƵƉͿ

�ĞƌŝĂů�&ŽŐŐŝŶŐ

ϭ

^ů͘�
EŽ

ϭϬϬ�Ͳ�ϭϬϬϬ

�ƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
&ŽŐŐŝŶŐ

dŽƚĂů��ŽŶƚĂĐƚ
WĞƌŝŽĚ

Ϯ

ϯ

ϰ

ϱ

ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ

�ŽŵŵĞŶƚƐ

ϲ

^ŝǌĞ�ŽĨ�Kd�
;ŝŶ��&dͿ�;>�ǆ���ǆ�,�ŝŶ�&ƚͿ

ϭϬϬϭ�Ͳ�ϮϬϬϬ

ϮϬϬϭ�Ͳ�ϯϬϬϬ

ϯϬϬϭ�Ͳ�ϰϬϬϬ

ϰϬϬϭ�Ͳ�ϱϬϬϬ

ϱϬϬϬ�Ͳ�ϲϬϬϬ

Ϯϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ

ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ

ϰϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ

ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ

ϰϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ

ϭй�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ĨŽŐŐĞƌ�ŽƵƚƉƵƚ�
ƐĞƚ�Ăƚ�ϱϬ�ŵůͬŵŝŶƵƚĞ

�ĚĚ�ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ĨŽŐŐĞƌ
Žƌ�ƌŽƚĂƚŽƌǇ�ƚĂďůĞ

ĂŐĞŶƚ�ƉĞƌ�ĂĐĞƟĐ�ĂĐŝĚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐŽůƵƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƵƐĞ͘�hƐĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�ZŝŶƐĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ�ĂŌĞƌ�
ƵƐĞ͘

ϲϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ


